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SPDM - Associagéo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina - Hospital Municipal Dr. José de Carvalho Florence
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X
Nota da Administracido da S.P.D.M. @)

Em complemento as demonstragoes contabels consolidadas da S.P.D.M.
publicadas no Diario Oficial do Estado de Séo Paulo no dia 29.04.2011 as
paginas 134, 135 e 136, das quais sdo parte o Parecer do Conselho Fiscal
da S.PD.M., o Parecer da Assembléia dos Associados da S.P.D.M. e o Rela-
tério dos Auditores Independentes, estamos encaminhando para publica-

hospital universitario da Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP), areas fisicas ou imoveis a ensino e/ou na
bem como outros hospitais, centros de assisténcia e unidades afins. So drea da satde. Dentro dos seus objetivos, por ser Entidade Filantropica da
ainda outros objetivos, colaborar, a seu critério, com a UNIFESP em suas drea da saude, a SPDM, em conformidade ao estabelecido no inciso Il do
atividades de ensino, pesquisa e extensao; promover agoes e prestar servi- artigo 4° da Lei 12.101 de 27.11.2009, tem por obrigagdo ofertar a popula-
cos de salde, inclusive ao Sistema Unico de Salde, e assisténcia social, gdo carente sem disting&o de etnia, sexo, credo ou religido, a prestagéo de

¢do as demonstragdes contédbeis da unidade Hospital Municipal Dr. José gratuitamente ou néo, de atengéo as i dacrianga,

de Carvalho Florence que integra a S.P.D.M.. A S.P.D.M. é uma Associagdo e familia; desenvolver ativi istenciais de natureza médico-hospit:
Civil sem fins lucrativos fundada em 26/06/1933, reconhecida de utilidade lar, diagndstica e ambulatorial; prestar servigos de consultoria, desenvolver,
publica federal, estadual e municipal, respectivamente pelos decretos n°s. assessorar e gerenciar servigos e sistemas de saude de natureza publica
57.925, de 04/03/1966, 40.103 de 17/05/1962 € 8.911, de 80/07/1970 etem, ou privada e; prestar servigos de consultoria, elaboragéo, planejamento ou
hoje, como principal objetivo a manutencéo do Hospital Sao Paulo (HSP), assessoria em projetos arquitetdnicos ambientais e de infra-estrutura em
alangos Patrimoniais em 31 de

o de € M
Passivo e Patr. Social (Passivo a Desc.)

todos os seus servigos aos clientes do SUS no percentual minimo de ses-
senta por cento, e comprovar, anualmente, a prestagdo dos servigos de
que trata o inciso Il, com base no somatério das internagdes realizadas e
dos atendimentos ambulatoriais prestados. Sao Paulo, 30.04.2011. Prof.
Dr. Rubens Belfort Mattos Jr. - Presidente da S.P.D.M. Prof. Dr. Carlos

Alberto Garcia Oliva - Superintendente Financeiro da
Damonstragaes do Superdvit ou DETIGIE para 08 EXEFcICIos FINGOS

Ativo 31.12.10 31.12.09 31.12.10 31.12.09 em 31 de D de 2010 e 2009 (Em Reals)
Circulante 1.748.125,80 2.224.036,53 | Circulante 14.453.089,30 11.922.737,12 31.12.10 31.12.09
Disponivel 84.700,29 83.710,36 | Fornecedores 3.217.17521 2.560.015,26 | Receitas Operacionais 110.095.957,71 103.622.395,44
Caixa 400,00 6,47 | Serv. de Terceiros Pessoa Fisica e Juridica 1.713.962,96 801.479,84 | Pref. Munic. de S@o J. dos Campos - SP 110.095,957,71 103.573.082,82
Bancos Conta Movimento 84,200,07 82.441,48 | Saldrios a Pagar 2.673.149,44 2.113.162,47 | Outras Receitas - 49.312,62
Aplicagdes Financeiras 100,22 1.262,41 | ContribuigSes a Recolher 795.003,32  603.388,90 |Outras Receitas Operacionais 135.559,33 152.482,24
Valores a Receber ® 40.798,42 | Provisao de Férias 4.435.500,47 3.368.653,98 | Descontos Recebidos i ) 37.619,47 7.806,47
Prefeitura Municipal de So José dos Campos » 40.798,42 Provisao FGTS sobre Férias 354.839,97 269.492,31 D.aspssgs Anuladas do Exercicio Anterior - 34.571,18
Outros Créditos 40003222  405.364,44 | Impostos a Recolher 646.137,83  470.718,18 | Financeiras 81.858,05 76.689,19
Antecipagdes Salariais 11.650,28 10.276,83 | Empréstimo a Funciondrio Lei 10.820/03 150784,82  103.660,76 | Doagdes Recebidas 85,81 6.149,37
Antecipagao de Férias 330.107.23 330.541,29 | Obrigagdes Tributdrias 84.472,89 53.850,68 | Outras Receitas 15.996,00 27.766,03
Outros Créditos e Adiantamentos 16.043.71 1357732 |Acordo Trabalhista a Pagar 16.000,00 15.400,00 | Total das Receitas 110.231.517,04 103.774.877,68
Depésito Judicial 42‘231 '00 41 ‘969‘00 Outras Contas a Pagar 330.420,14 312.914,74 | Despesas Operacionais (114.008.522,61) (103.485.933,10)
pesio ccian sty o2 | Outros Valores de Terceiros 35.642,15 1.250.000,00 | Servigos - Pessoal Préprio (77.966,000,52) ~ (70.958.734.95)
Despesas Pagas Antecipadamante 3484008 20.42827 | \a) Circulante 5.948.312,82 1.218.551,55 | Serv.- Terc. Pessoa Fisica e Juridica  (20.013,468.68) (17.611.755.47)
Prémios de Seguros e Outros a Vencer 34.640,98 29.426,27 Exigivel a Longo Prazo 5.948.312,82 1.218.551,55 | Mercadorias (15.952.090,98) (14.246.189,56)
Estoques 1.228.752,31 1.664.737,04 | by licaq de Despesa Processos Civeis 1.887.46643  965.955,43 | Tributos (9.239,25) (11.881,42)
Nao Clreulants ' 3.950.018,61 4.307.96264 | pyqigso de Despesa Processos Trabalhistas 101.827.78  252.596.12 | Financeiras (66.694,76)  (52.746,07)
Imobilizado - Bens Préprios - 480796264 | oprigacses - Bens Movels de Tercelros  10.367.980.38  3.773.884,58 | Despesas do Exercicio Anterior (1.027,41) (1.600,00)
Bens Moveis © 572348616 | 5 viga util econdmica - Bens Mov. de Terc. (6.408.970.77) (3.773.884 58) | Depreciagao - (603.025,63)
(-) Depreciagdo Acumulada - (1:415.523.52) | patrim, Social (Passivo a Descoberto)  (14.694.257,71) (6.609.289.50) | Total das Despesas (114.008.522,61) (103.485.933,10)
gmb";?@ - Bens de Terceiro 1:-323-2;5-5; 070,88 56 | Hesuliado de Exercfcios Anteriores (10.917.252,14) (6.898.234,08) | (Défici 4 8
ens Moveis | 367,989, ./73.884, Déficit) Superavit do exercicio 3.777.005,57, 288.944,58 ivo a Desci
Ajuste da Vida Util Economica (8.408.970,77) (3.773.884,58) '(rotaldo Passivo e Patriménio { ! berto) para os ios Findos em 31/12/2010 e 2009 (Em Re:
Total do Ativo 5.707.144,41 6.531.899,17 | social (Passivo a Descoberto) 5.707.144,41 6.531.999,17 [Eventos Superavits/Déficits Acumulados Totais
Compensagio . 10.367.989,38 3.773.884,58 | Compensagio 10.367,989,38  3.773.884,58 |Saldos em 01.01.10 (6.609.289,50) ~ (6.609.288,50)
Bens / Mercadorias de Terceiros 10.367.989,38 3.773.884,58 | Bens /Mercadorias de Terceiros 10.367.989,38 3.773.884,58 | Saldo Residual do Imobilizado (4.307.962,64)  (4.307.962,64)
Bens Recebidos em Comodato 10.367.989,38  3.773.884,58 | Bens em Comodato 10.367.989,38 3.773.884,58 | Déficit do Exercicio (8.777.005,57)  (3.777.005,57)
Total Geral 16.075.133,79_10.305.883,75 | Total Geral 16.075.133,79_10.305.883,75_| Saldos em 31.12.10 14.694.257,71) (14.694.257,71
Notas Explicativas as DemonstragSes Contabeis Encerradas em 31 de Dezembro de 2010 & 20090 (EmReals Saldos em 01.01.09 { (5,395,234‘05; { (5,593(234_05;
1. Contexto O A A iagdo, SPDM - A Paulista geral. A liquidagdo das transagdes registradas com base em estimati Superavit do it 288.944,58 288.944,58

para o D da - Hospital Dr.José de podera resultar em valores divergentes devido a imprecisdes inerentes ao
Carvalho Florence, é uma sociedade civil sem fins lucrativos, de naturezas processo de sua determinagao. A Administragéo da Entidade revisa periodi-

Saldos em 31.12.09 ___(6.609.289,50) {5.509.239 50)
BGI’HOI\‘"‘WM dos Fluxos de Caixa para os EXercicios Findos ~

Municipal de Sdo José dos Campos - SP, em 25 de julho de 2006. A Lei nais. f) Estoques: Os valores constantes do Balango Patrimonial se refe-
12.101 de 27 de Novembro de 2009 estabelece em seu Art. 29. e incisos rem as suas ativi de imento i Estes estogues estdo
que a entidade beneficente certificada como filantrépica e de assisténcia avaliados pelo custo médio de aquisigao, que nao supera o valor de merca-
social, na forma do Capitulo I, fard jus a isengdo do pagamento das contri- do, conforme nota 5. g) Imobilizado bens de Terceiros: Apresenta-se pelo
buicdes de que tratam os arts. 22 e 23 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de custo de aquisigdo ou valor original, os ajustes a vida Util econémica dos
1991, desde que atenda, cumulativamente, aos seguintes requisitos: |.Ndo bens séo calculados pelo método linear, conforme nota 6. A contrapartida

seus diretores, iros, sécios, instituidores ou benfeitores, dos ajustes ¢ debitada a conta redutora de Obrigagdes - Bens Méveis de
remuneragao, vantagens ou beneficios, direta ou indiretamente, por qual- Terceiros no Exigivel a Longo Prazo. h) Contingéncias: Estio registradas
quer forma ou titulo, em razéo das éncias, fungdes ou atividades que - de acordo com a avaliagdo de risco procedida pela Administragao da Asso-
Ihes sejam atribuidas pelos respectivos atos constitutivos; Il. Aplique suas ciagao, apoiadas por seus consultores juridicos. Em virtude da caracteristi-
rendas, seus recursos e eventual superavit integralmente no territério naci- ca de prestadora de servigos na drea hospitalar, a SPDM — Hospital Munici-
onal, na manutengéo e desenvolvimento de seus objetivos institucionais; lll. pal Dr. José de Carvalho Florence vem sendo acionada em agdes civeis,
Apresente certidao negativa ou certidéo positiva com efeito de negativa de Caso haja sentengas desfavoraveis nos processos cuja probabilidade de
débitos relativos aos tributos administrados pela Secretaria da Receita Fe- perda era tida como “provavel’ em 31/12/10, a Associagdo teria que arcar
deral do Brasil e certificado de regularidade do Fundo de Garantia do Tempo com uma despesa no montante de RS 1.887.466,43, valores estes total-
de Servigo - FGTS; IV. Mantenha escrituragéo contabil regular que registre mente provisionados no passivo da Associagdo na rubrica Provisdo de

filantrépicas, reconhecidas de utilidade publica federal, estadual e munici- camente as estimativas e premissas. c) Apli F Estéo em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 (Em Reais)

pal, respectivamente pelos decretos n%s. 57.925, de 04/03/1966, 40,103 de pelo valor da aplicaga ida dos rendi corres- [ Fluxos de caixa nas ativi 31.12.10 31.12.09
17/05/1962 e 8.911, de 30/07/1970. A Associagdo tem como atividade a pondentes, apropriados até a data do Balango, com base no regime de | (Déficit) Superavit do exercicio (3.777.005,57)  288.944,58
prestacgdo de servios de assisténcia social, regendo-se pelo Contrato de competéncia. d) Valores a Receber: A pratica contabil adotada é pelo regi- | Ajustes por: Depreciagdo - 603.025,63
Gestdo com a Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos - SP e pela me de competéncia. e)Outros Ativos e Passivos Circulantes: Correspon- | Variagdes nos ativos e passivos

legislagdo aplicével. A Associagao tem como atividade no Hospital Munici- dem a valores a receber e/ou a pagar, registrados pelo valor da realizagao | (Aumento) Redugéo em contas a receber 40.915,93  (172.313,91)
pal Dr. José Carvalho Florence o gerenciamento e o desenvolvimento das e/ou exigibilidade na data do balango. Os valores referentes aos encargos (Aumento) Redugao em estoques 435.984,73  (164.453,54)
agdes e servigos de salide, através de Contrato assinado com a Prefeitura sociais e trabalhistas encontram-se demonstrados pelos seus valores origi- | Aumento (Redugao) em fornecedores 1.630.109,96 (1.816.916,98)

Aum. (Red. ) em contas a pagar e provisdes 1.670.984,88 1,571.875,02
Aumento (Redugéo) de bens de terceiros 870.618,64 -
Caixa lig. prov. das ativid. operacionais 871.608,57 310.160,80

Fluxos de caixa nas atividades de investimentos
Compras de imobilizado
Adigao de bens de terceiros

(479.353,63)
(870.618,64) -

Caixa lig. prov. das ativid. de investimentos (870.618,64) (479.353,63)
Aum. (Red.) lig. de caixa e equiv. de caixa 989,93  (169.192,83)
Caixa e equiv. de caixa no inicio do periodo 83.710,36 252.903,19
Caixa e equiv. de caixa no final do periodo 84.700,29 83.710,36
Aum. (Red.) lig. de caixa e equiv. de caixa 989,93  (169.192,83)

TDeémonstragtes do Valor Adicionado Para 08 EXEICICIos Findos
em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 (Em Reais)
31.12.10 31.12.09
1 - Receitas 110.149.658,99103.698.188,49
1.1) Prestagéo de servigos 110.095.957,71103.622.395,44

possibilitar 0 processo de convergéncia das praticas no 6. Oi é por bens préprios e bens de ter-
Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de contabilidade - ceiros os quais tiveram seus valores reclassificados para atender a legisla-
IFRS e permitir que novas normas e procedimentos contdbeis, sejam expe- ¢éo atual. Os ativos passaram a estar distribu(dos da seguinte forma:

didos pelos drgéos reguladores em consonéncia com os padrdes internaci- Taxa 31.12.10 31.12.09
onais de contabilidade. Em decorréncia das respectivas Leis n°s 11.638/07 Bens Méveis - Anualde CustoDeprec. Valor Valor
€ 11.841/09 foram editados pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - Préprios Depreciagio Corrig. _Acum. Liquido Liquido
CPC, diversos pron i tos contabeis com aplicaga i ia para - - -4.307.962,64

as demonstragdes contdbeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezem- Apar. Equip. Utens.

bro de 2008, que estédo sendo aplicados pela Entidade desde entdo. Dentre  Méd. Odont. e Labor. 10% - - - 2.957.261,52
as principais alteragGes nas praticas contdbeis introduzidas pelas Leis n%s Equip. Protegdo/Seguranga  10% - - - 1.027,60
11.638/07 e 11.941/09 estéo os ajustes a valor presente para as operagdes Equip. Process. de Dados 20% - - - 257.599,61
ativas e passivas de longo prazo e para as relevantes de curto prazo. Anova Mobilidrios em Geral 10% - - 568.036,29
lei que modificou a definigéo de imobilizado excluiu dele os bens ndo corpé- Mags. Utens. e Equip. Diver.  10% - - 260.771,10
reos (marcas, patentes, etc.) e obrigou a incluséo de bens que néo fossem Veiculos de Tragdo Mecanica 20% - - - 8.772,17
de propriedade da empresa, mas que tivessem por finalidade a manutengdo Aparelhos de Medigao 10% - - - 161.398,73
das atividades, ou seja, incorporar bens decorrentes de operagdes que Apar. e Equip.de Comunic.  10% - - - B8.774,44
transfiram a Entidade os beneficios, os riscos e controle desses bens. Sen- Apar. e Utensilios Domésticos 10% - - - 72.364,41
do assim, foram adicionadas em 2008 ao plano de contas da Entidade, con- Méq. e Equip. de Nat. Industr. 10% - - - 7.849,09
tas que contemplassem a incluséo dos bens de terceiros junto ac imobiliza- Mag. e Utens. de Escritérios  10% - - - 9.107,68
do. No Exercicio de 2010 todos os bens méveis adquiridos inclusive os de Taxa 31.12.10 31.12.09
periodos anteriores a 2009 que por forga de contratos ou convénios, per- Bens Méveis Ajuste Custo Valor Valor
tencem aos contratantes ou convenentes terceiros, passaram a ser classifi- _-Terceiros Anual Corrigido Ajustes LiguidoLiquido

cados como bens de Terceiros (conforme nota explicativa n® 6) e os respec-
tivos valores foram baixados dos bens proprios. Em virtude do referido ajus- Apar. Equip. Utens.
te provocado pela transferéncia dos bens do Ativo Imobilizado - Bens Pré- Méd. Odt.e Lab. 10% 6.048.000,23 (3.406.633,50) 2.641.366,73

10.367.989,38 (6.408.970,77) 3.959.018,61

as receitas e despesas, bem como a aplicagéo em gratuidade de forma se- Despesas Processos Civeis. Para o mesmo tipo de agéo onde a possibilida- 1.2) Outras receitas 53.701,28 75.798,05

gregada, em consonancia com as normas emanadas do Conselho Federal de de sucesso era tida como “possivel”, o montante perfazia o total de RS | 2 - nsumos Adquiridos de Terceiros 34.327.619,59 31.292.232,16

de Contabilidade; V. Nao distribua resultados, dividendos, bonificagdes, par- 82.010.000,00. Ainda, no exercicio de suas atividades de prestadora de 2.1) Matéria-prima consumida 17.522,03 21.910,90

ticipagdes ou parcelas do seu palrimonio, sob qualquer forma ou pretexto; servigos, em 2010 a Associagdo acumulou passivos resultantes de recla- 2.2) Custo das merc.utiliz. na prest. de serv.15.934.568,95 14.224.278,66

VI. Conserve em boa ordem, pelo prazo de 10 (dez) anos, contado da data magdes trabalhistas. Aquelas cuja probabilidade de perda era tida como 2.3) Servigo de terceiros e outros 18.375.528,61 17.046.042,60

da emissdo, os documentos que comprovem a origem e a aplicacdo de “provavel’, o montante chegou em R$ 101.827,78, os quais encontram-se | 3 .Valor Adicionado Bruto (1-2) 75.822.039,40 72.405.956,33

seus recursos e os relativos a atos ou operagdes realizados que impliquem  provisionados no balango em Provisao de Despesa Processos Trabalhistas. 4 - Retengdes = 603.025,63

modificagdo da situagao patrimonial; VIl Cumpra as obrigagdes acessérias Para agdes onde a possibilidade de sucesso era tida como “possivel’, o 4.1) Depreciagdes - 603.025,63

estabelecidas na legislagéo tributaria; VIIl. Apresente as demonstragdes montante chegou em R$ 777.396,70. Os conceitos aplicados para fins de | 5 - valor Adic. Liq. Prod. p/Entidade (3-4) 75.822.039,40 71.802.930,70

contdbeis e financeiras devidamente auditadas por auditor independente le-  constituigao de Contingéncias além dos conceitos estabelecidos para clas- 8 -Valor Adic. Recebido em Transferéncia  81.858,05 76.689,19

galmente habilitado nos Conselhos Regionais de Contabilidade. A Entidade  sificagéo dos processos de agdes em “possivel’, “provavel’ e “remota’”, en- 6.1) Receitas financeiras 81.858,05 76.689,19

tem atendido substancialmente aos procedimentos requeridos para supor- contra-se em conformidade ao estabelecido no CPC 25 e Del a0 CVM | 7 _valor Adici Total (5 + 6) 75.903.897,45 71.879.619,89

tar suas atividades filantrépicas, inclusive estatutariamente. 2. Apresenta- 489/2005. 4. Caixa e Equivalentes de Caixa: Caixa e equivalentes de caixa 8 - Distribuig3o do Valor Adicionado 75.903.897,45 71.879.619,89

Gdo das Demonstragdes Contabeis: As demonstragdes contabeis foram consistem em numerario disponivel na Associagdo, saldos em poder de 8.1) Pessoal e encargos 77.966.000,52 70.958.734,95

elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as praticas contd- bancos e aplicagdes financeiras de curto prazo. Caixa e equi deig.2)l , taxas e contribuigde: 9.239,25 11.881,42

beis adotadas no Brasil, requeridas para o exercicio findo em 31 de dezem- caixa incluidos na demonstragao dos fluxos de caixa compreendem: 8.3) Juros e aluguéis 1.705.663,25  620.058,94

bro de 2010, as quals levam em consideragao as disposigdes contidas na 31.12.10 31.12.09 | g.4) (Déficit) it do (3.777.005,57)  288.944,58

Lei das Sociedades por Agdes - Lei n® 6.404/76, alteradas pelas Leis n° Caixa e Saldos em Bancos 84.600,07 82.447,85 “ociacio recebeu de doagoes RS 85,81 (RS 6.149,37 em 2009). c) Das dis-
11.638/07 e 11.941/08, nas normas estabelecidas pelos 6rgéos regulado- Aplicagéo Financeira de Curto Prazo 100,22 1.262,41 posigdes da Lei 12.101: Por ser Entidade Filantrdpica da area da satde, a
res e nos pronunciamentos, nas orientagGes e nas interpretagdes emitidas Caixa e Equivalentes de Caixa 84.700,29 83.710,36 SPDM, em conformidade ao estabelecido no inciso Il do artigo 4° da Lei
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC. As referidas demonstra- 31.12.10 31.12.09 12101 de 27 de Novembro de 2009, a Entidade tem por obrigagéo ofertar a
gdes contemplam a antecipagéo de adogéo dos pronunciamentos técnicos 5. Estoques 1.228.752,31  1.664.737,04 populagio carente sem distingdo ds‘ etnia, sexo, credo ou religido, a presta-
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, exigidos para Nutrigao 108.321,30 179.173,14 Géo de todos oS seus servigos acs clientes do SUS no pevcamu:'xl minimo
exercicios iniciados a partir de 01 de janeiro de 2010. Essas alteragdes tive- Farmécia 375.383,56 414.244.74 por cento, e te, a prestagao dos servigos
ram por objetivo principal atualizar a legislagdo societdria brasileira para Almoxarifado 745.047,45  1.071.319,16 de que trata o inciso II,Icom base no'suma(ério y

das internagdes realizadas e
dos atendimentos ambulatoriais prestados. A fim de cumprir o estabelecido
a Associagdo realizou no ano, um total de atendimentos ambulatoriais,
pronto-socorro e pronto atendimento da ordem de 337.948 (322.067 em
2008), Servicos Apoio Diagndstico Terapéutico (SADT) da ordem de
886.469 (766.456 em 2009), internagGes na ordem de 18.546 (18.258 em
2009) e pacientes-dia na ordem de 105.893 sendo todos servigos presta-
dos aos paci do SUS. 8. Cor i Sociais: A isengao das Con-
tribuigdes Sociais usufruidas pela digéo de fil pia no ano ici

ndo se encontram registradas em contas especificas de receitas, porém to-
talizaram: a) A isengéo da Cota Patronal referente ao INSS + RAT + Valor de
outras Entidades sobre a folha de pagamento montou em R$ 19.417.182,24
(R$ 17.976.186,99 em 2009). b) A isengéo da Cota Patronal referente ao
INSS sobre a folha de pagamento por Servigos de Terceiros montou no
exercicio em RS 475.024,23 (R$ 586.219,76 em 2009). c) A isengao da
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) atingiu
o valor de RS 3.305.334,47 (RS 3.110.972,54 em 2008). 9. Patriménio So-
cial (Passivo a Descoberto): Em 31 de dezembro de 2010 a Associagdo
apresentou um déficit de R$ 3.777.005,57 (superavit de RS 288.944,58 em
2009), um aumento de caixa e equivalentes de caixa de R$ 989,93 (redu-
¢do R$ 169.192,83 em 2009) e apresenta passivo a descoberto no montan-
te de R$ 14.694.257,71 (R$ 6.609.289,50 em 2009). A administragdo da
Associagdo continua com esforgo, para obtengao de recursos para equaci-
onar a estrutura do Patriménio Social e da busca de uma maior eficiéncia
operacional e pelo sucesso de outras medidas a serem implementadas pela
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prios para o Ativo Imobilizado - Bens de Terceiros, houve a necessidade de  Eq. Prot/Seg.  10%  47.473,30  (37.921,70)  9.551,60 administragéo, para assegurar a continuidade normal de suas atividades.
promover um ajuste direto na conta de Patriménio Social, Resultado de Eq.de Process. 10. Ajustes de Exercicios Anteriores: Para ajuste de ativos e outras divi-
Exercicios Anteriores no montante de RS 4.307.962,64. 3. Principais Préti- de Dados 20% 1.113.296,18(1.007.786,31) 105.509,87 das de exercicios anteriores tendo em vista trata-se de pendéncias de exer-
cas Contabeis: Na escrituragao dos atos e fatos que deram origem as de- Mobils, em Geral 10% 1.591.201,25 (888.365.93) 702.835,32 clcios anteriores, foi realizado no exercicio de 2010, um ajuste direto na
monstragd is da do, foram préticas is, Mdq.Ut.eEq.Div.10%  493.164,11 (207.622,90) 285.541,21 - conta de patriménio no montante de RS 4.307.962,64. O referido valor é re-
cujas principais, descrevemos a seguir: a) Receitas e Despesas: As recei- Veic.de Tr.Mec. 20% 536.575,43 (535.225,84)  1.349,59 sultado da baixa dos valores residuais existentes na unidade. 11. Contin-
tas, inclusive as doagbes, subvengdes, contribuicdes, bem como as despe- Apar. de Medigdo 10%  276.562,17 (1 58.090,38) 118.471,79 - 95"‘3“‘?1 A .E"‘ﬁldade, no curso normal de suas operagoes, é parte em pro-
sas, sdo registradas pelo regime de competéncia. As receitas da Entidade Ap. e Eq. de Com. 10% 9.929,25  (3.106,01)  6.823.24 - cessos judiciais de natureza, fiscal, trabalhista e civel em diversas instanci-
sdo apuradas através dos comprovantes de recebimento, entre eles, avisos Ap. e Utens. Dom. 10% ~ 167.205,97  (93.619,84)  73.586,13 - as, ajuizados e conhecidos nas datas dos balangos, tendo a Administragdo
bancdrios, recibos e outros, como também suas despesas sdo apuradas Mag. e Equip. de adotado como procedimento a constituigdo da proviséo com base em vari-
através de Notas Fiscais e Recibos, em conformidade com as exigéncias ~ Natur. Industrial 10%  66.569,78  (59.650,84)  6.918,89 - os fatores (conforme nota explicativa n? 3h), incluindo a opinido dos seus
legais-fiscais. b) imati Ci is: A elaboragdo das demonstra- Mag. e Utens. assessores juridicos e analise das demandas judiciais pendentes. Em 31
g0es contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasilre-  de Escritérios  10%  18.011,76  (10.947,52)  7.064,24 - de dezembro de 2010, o saldo das Provisées para Contingéncias, conside-
quer que a Administragdo use de julgamento na determinagéo e noregistro 7. Origens dos Recursos e Disposigdes da Lei n° 12.101 de 27/11/2009: rado suficiente pela Administragao para a cobertura de provéveis perdas
de determinados valores que sejam registrados por estimativa, as quais sdo a) Das O i Os valores recebi i pela As- Nos processos em andamento é composto como segue:

estabelecidas com o uso de premissas e pressupostos em relagao a even- sociagdo no total de RS 110.095.957,71 através da Prefeitura Municipal de  Tipo 31.12.10 31.12.09
tos futuros. ltens significativos registrados com base em estimativas conta- Séo José dos Campos - SP representaram 100% (99,95% em 2009) do to- Civeis 1.887.466,43 965.955,43 3
beis incluem as provisdes para ajuste dos ativos ao valor de realizagéo ou tal das receitas de servigos. b) D SE Imente a dore- i 101.827,78 252,596,125
recuperacdo, as provisées para indenizacdes e provisdes para perdas em cebe doagdes de pessoas fisicas e juridicas. No exercicio de 2010 a As- Total 1.989.294,21 1.218.551,55 §
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12. Despesas - Pessoal e Encargos: As despesas com saldrios e encargos (servigos proprios) sdo Ti 31.12.2010
compostas por funciondrios contratados pela SPDM - Hospital Municipal Dr. José de Carvalho Funciondrios Contratados - SPDM- Hospital Municipal Dr. José de Carvalho Florence 52.276.786,23
Florence e por funciondrios da Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos. Os valores pagos estdo Funcionérios da Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos & disposigdo da SPDM 25.689.214,29
assim _divididos Total ' 77.966.000,52

Ata da 9* R do C D de D

da SPDM - Associagéo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina -
Ao 18° dia do més de abril de dois mil e onze, as 08h00min, na sala de
reunides localizada no 29 subsolo do edificio situado na Rua Doutor Diogo
de Faria, 1036 - Vila Clementino - SP, reuniram-se os senhores membros
do Conselho Deliberativo de Gestdes Delegadas da SPDM, presen-
tes: Prof® Dr® Ana Luisa Hofling de Lima, Prof. Dr. Ramiro Anthero de Aze-
vedo, Prof. Dr. Paulo Bandiera Paiva, Padre Antonio Luiz Marchioni (Padre
“Ticdo"), Dr. Flavio Bitelman, Dr. Hercilio Ramos, regularmente convoca-
dos, sob a Presidéncia do Prof. Dr. Rubens Belfort Mattos Jr. Auséncia
justificada: Dr. Arthur Beltrame Ribeiro, Prof®, Dr®, Maria Inés Dolci, e
participaram como convidados os Superintendentes Profs. Drs. Mdrio
Silva Monteiro e Nacime Salomao Mansur, Dr. André Lufs Pereira (Juridi-
co SPDM). O Sr. Presidente deu inicio a sessao, agradecendo a presenga
de todos, fez breves comentdrios sobre assuntos gerais da SPDM. Pas-
sou-se, entdo, ao 1° item da Pauta: Aprovagado da Ata da reunido anterior
07/02/11, onde foi lida e aprovada por unanimidade. Passou-se, entdo ao

2° item da Pauta: Analise dos balangos e demonstrativos de resultados
do ano de 2010 das unidades publicas geridas pela SPDM através de
contratos de gestdo e/ou convénios. Atendendo ao disposto no artigo 34,
paragrafo X do Estatuto Social da SPDM, os membros do Conselho Deli-
berativo de Gestoes Delegadas, reuniram-se na data de hoje, para anali-
sarem os balangos patrimoniais e demonstrativos de resultados da SPDM
e de suas unidades, assim como o Relatério dos auditores independen-
tes. Inicia-se pela leitura por parte dos Auditores lndependen(es do seu
Relatério sobre o Balango Consoli e demais ¢ do ano
de 2010. O Dr. Hercilio solicita o Relatdrio Individual de Auditoria de cada
unidade, para melhor andlise e verificagdo e dos valores junto ao Balango
apresentado. Sullcnaqao acatada. O Dr. Hercllio enfatiza o trabalho sério

Florence - Rua Saigiro Nakamura, 800 - Vila Industrial - Séo José dos
Campos — SP - CEP 12220-280 - CNPJ n® 61.699.567/0012-45. Déficit
em 2010 - 3,777.005,57, Déficit acumulado - 14.694.254,71. E necessério
que os senhores administradores diligenciem no sentido de negociarem
com os orgdos tomadores dos nossos servigos, objetivando evitar défi-
cits, jd que historicamente, é muito dificil que recuperemos os prejuizos
acumulados, Como prestamos esses servigos sem nenhuma remunera-
8o, pelo menos receber os custos é o minimo que se espera dos nossos
governantes. 3° e Gltimo item da Pauta - Apresentagdo da Minuta do
Contrato de Gestédo — Municipic de Guarujé e Apresentagao da Minuta do
Contrato de Gestdo — Municipio de Americana. Encerrada a pauta e aber-
ta a palavra para quem dela quisesse fazer usc sem que houvesse mani-

e aboa apr do Superi Financeiro lhando a to-
dos que leiam esse trabalho tdo bem elaborado pela equipe Financeira da
SPDM. Os presentes opinam pela aprovagdo. Foram feitas observagées
sobre a unidade: HMJCF - SPDM - Associagéo Paulista para o Desen-

da Medicina - Hospital i Dr. José de Carvalho

goes, o Sr. Presidente agradeceu a presenga de todos e deu por en-
cerrada a presente reunido. E para constar, eu lara Martins, secretéria da
SPDM, redigi a presente Ata, que segue assinada por mim, pelo Presi-
dente e sera submetida a aprovagdo na préxima reuniéo. Prof. Dr. Ru-
bens Belfort Mattos Jr. - Presidente. lara Martins - Secretaria.

Prof. Dr. Rubens Belfort Mattos Jr.
Presidente da S.P.D.M.

" Prof. Dr. Carlos Alberto Garcla Oliva
Suparlmendente Financeiro da S.P.D.M.

Dr. Carlos Alberto Maganha
Diretor Superintendente

José Roberto da Mota
Contador CRC-1SP 252.369/0-7

Relatério dos Auditores Independentes

limos. Srs. Diretores da SPDM - Associagio Paulista para o D
mento da Medicina - Hospital Municipal Dr. José de Carvalho Floren-
ce - Sdo José dos Campos - SP. Examinamos as demonstragdes contd-
beis da SPDM - Associagio Paulista para o Desenvolvimento da Medi-
cina - Hospital Municipal Dr. José de Carvalho Florence, que compre-
endem o balango patrimonial em 31.12.2010 e as respectivas demonstra-
¢des do superdvit ou déficit, das mutagdes do patriménio social e dos flu-
xos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo
das principais pvatu:as contdbeis e demais notas expllcatlvas Responsa-
bilidade da do sobre as D -A

tados nas gbes contdbeis. Os pr i os selecionados de-
pendem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de dis-
torgéo relevante nas demor gOes contabeis, ite se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor conside-
ra os controles internos ralsvantes para a elaboraqao e adequada apre-
sentagéo das der da géo para planejar os
procedimentos de audl(orla que sdo apropriados nas circunstancias, mas
ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficicia desses controles
internos. Uma audltona inclui, (ambem‘ a avaliagdo da adequagdo das

Déficit Acumulado, o montante de RS 4.307.962,64 o qual se referem a
ajustes do ativo imobilizado. No exercicio findo em 31.12.2010, a Associa-
¢éo apurou déficit no montante de R$ 3.777.005,57, tendo ainda acumula-
do déficits de R$ 10.917.252,14 apresentando um passivo a descoberto
de R$ 14.694.257,71. A Associagao continua com o esforgo para obten-
¢éo de recursos para equacionar a estrutura do patriménio social e da
busca de uma maior eficiéncia cperacicnal e pelo sucesso de outras me-
didas a serem i tadas pela inistragdo, para assegurar a conti-
nuidade normal de suas Outros A - As

préticas contabels ea das

Admmxstraqao da Associagdo é respunsavel pela elaboragaa e
apr dessas demor de acordo com as prati-
cas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela deter-
minou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
contdbeis livres de distorgdo relevama |ndapandentemen(s se causada
por fraude ou erro. dos Audit -
Nossa vaspcnsabxhdade é a de expressar uma opiniao sobre essas de-
monstragdes contdbeis com base em nossa auditoria, conduzida de acor-
do com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a au-
ditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga ra-
zoavel de que as demonstragdes contdbeis estao livres de distorgéo rele-
vante. Uma auditoria envolve a execugédo de procedimentos selecionados
para obtencgdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresen-

feitas pela A ¢80, bem como a da apresentagdo das
demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto. Acreditamos que a evi-
déncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nos-
sa opinido. Opinido - Em nossa opinido, as demonstragées contdbeis
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do
patrimonial e financeira em 31.12.2010, o desempenho de suas atividades
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contabe\s adotadas no Brasil. Enfase - Conforme mencm-

cdes para o findo em 31,12,2009 foram por nés exa-
minadas, e nosso parecer datado de 31.03.2010, continha ressalva quan-
to aos ajustes do ativo Imobilizado Bens de Terceiros dos hospitais afilia-
dos que foram adquiridos com recursos publicos, essa ressalva ndao mais
se apresenta em 31.12,2010. D do Valor Adici - Exa-
minamos, também, a demonstragéo do valor adicionado (DVA), referente ao
exercicio findo em 31.12.2010, cuja apresentagéo é requerida pela legisla-
¢do societdria brasileira para companhias abertas e como informagao su-
plememar pelas IFRS que ndo requerem a apresentagéo da DVA. Essa de-

nado na nota ns2e10,aA iagdo ndo procedeu al

dos ajustes retrospectivos s informagdes correspondentes o exercicio
findo em 31.12.2009, apresentadas para fins de comparagéo. Os ajustes
foram adequadamente retificados e foram feitas divulgagdes apropriadas
nas demonstragdes contabeis encerradas em 31.12.2010, contabilizando
diretamente no patriménio social da Associagéo, na rubrica Superavit ou

foi ida aos mesmos procedimentos de auditoria descri-
tos antenovmente e, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada,
em seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes contabeis to-
madas em conjunto. Sao Paulo, 31 de margo de 2011.
Padréo Auditoria S/S - CRC-2SP 016.650/0-7
Sérgio Noboru Outaka - Contador CRC 1SP- 129.531/0-9

Pasc Participagoes S.A.
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Ata das Assembléias Gerais Ordinaria e Extucrdlnnrll om 29/04/2011

Data, Local e Hora: Em 29/04/2011, na sede da Cia., localizada em Sao Paulo/SP, na Av. Brigadelro Faria Lima
3.900, 2° andar, parte, as 16h. Ct cdoe : Em face do da dos acionistas,
conforme assinaturas langadas no Livro de Presenga de Acionista da Cla foram dispensadas as formalidades
previstas no artigo 124 da Lei n® 6.404/76. Publicagdes Legais: Relatdrio da administragdo e demonstragoes fi-
nanceiras da Cia. acompanhadas do parecer dos auditores independentes relativos ao exercicio social encerrado
em 31/12/2010 publicados no jornal DOESP e no jornal O Dia no dia 14/04/2011. Mesa: Instalada a assembléia
com a presenca da totalidade dos acionistas, o Sr. Luiz Rodolfo Palmeira Vasconcellos assumiu a presidéncia,
convidando o Sr. Antonio Luis Gomes dos Reis Sampaio Garcia para secretariar os trabalhos. Ordem do Dia: Em
AGO: (1) lomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar o relatrio da administragéo e as de-

géo das reunides do conselho de administragao em sagunda convocagao serd de 2 conselheiros e as deci-
sbes serdo tomadas por unanimidade de votos. § 4° - global dos sera fixada pela as-
sembleia geral, cabendo a0 seu presidente sua distribuigao. Art. 12 Em caso de vacancia permanente do cargo
de conselheiro, devera ser i convocada geral para eleger o substituto. § 1° - Até a posse
do substituto, ocupard o cargo vacante o membro suplente do conselho de administragéo. § 2 - O substituto eleito
para preencher cargo vago completara o prazo de gestao do substituido, Art. 13 - O conselho de administragdo
reunir-se-a ordinariamente a cada trimestre e, ite, sempre que pelo seu ou
por dois de seus membros. Art. 14 - Além das atribuigdes que lhe comete a lei, compete ao conselho de adminis-
(ra:;éo I - fixar a orientagdo geral dos negdcios da Cia.; Il - eleger e destituir os diretores da Cia. e fixar-lhes as

mor da Cia. p: do parecer dos auditores s ao I

social encerrado em 31/12/2010; (2) apreciar a proposta da d(re(una da Cia. de destlna(;ao do resultado relativo ao
exercicio social encerrado em 31/12/2010; (3) fixar a cao global dos es da Cla.. Em AGE:

(6) aumentar o capital social da Cia.; e (7) alterar a clausula 5* do estatuto social, em fungdo do aumento do capital
social da Cia. Deliberagées da AGO: Preliminarmente, os acionistas aprovaram, por unanimidade e sem quaisquer
ressalvas, (i) declarar sanada a inobservancia do artigo 7° do estatuto social da Cia. quanto a presidéncia da mesa
da AGO, tendo em vista estarem vagos os cargos do conselho de administragéo e da diretoria da Cia. em decorrén-
cia da renlncia a referidos cargos apr por seus te a instalagéo da referida assem-
bleia e (ii) a redagdo da presente ata na forma de sumdrio dos fatos ocorridos, como faculta o § 1° do artigo 130 da
Lei 6.404/76. Passando & ordem do dia da AGO, foram aprovadas, por unanimidade de votos e sem quaisquer
ressalvas, as seguintes matérias em AGO: Publicagdes Legais: Considerada sanada a falta de publicagdo dos
anuncios a que se refere o caput do artigo 133 da Lei n° 6.404/76, bem como a inobservancia do prazo constante
do § 3° do artigo 133 da Lei n° 6.404/76, nos termos do § 4° do referido artigo 133 da Lei n° 6.404/76. 1. Aprovagdo
das Contas do Exercicio Social Findo em 31/12/2010: Aprovadas as contas dos administradores e as demons-
tragGes financeiras da Cia. acompanhadas do parecer dos audllcres independentes referentes ao exercicio social
findo em 31/12/2010. 2. D do do Social Findo em 31/12/2010: Aprovado o débito
da conta de “Prejuizos Acumulados” no valor de R$ 23.663,32 correspondente ao prejuizo apurado no exercicio
social encerrado em 31/12/2010. 3. Remuneragéao Global dos Administradores: A fixagdo da remuneragao global
dos admlnls(radores da Cla em R$ 60.000,00, a ser paga até a realizagdo da AGO da Cia. destinada a examinar

fir relativas ao social a ser encerrado em 81/12/2011. Dellbaraqoas da AGE:

Fassando & ordem do dia da AGE, foram aprovadas, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, as se-
guintes matérias em AGE: 4. Aumento do Capital Social: O aumento do capital social da Cia. no valor de
R$29.900,00, passando, portanto, o capital social da Cia. de R$1.000,00 para R$30.900,00, mediante a emissao
de 19.900 novas agoes ordinarias da Cia. ao prego de emissao de R$1,00 por agéo, sendo todas agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. Foram subscritas todas as 19.900 novas agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, da Cia. emitidas nos termos do item 4 acima, conforme se verifica pelo boletim de subscrigdo que,
autenticado pela mesa, passa a fazer parte integrante desta ata como seu Anexo |. Os acionistas integralizam as
agbes ora subscritas mediante a capitalizagdo da reserva para futuro aumento de capital no valor de R$19.900,00,
realizadas em 08/09/2010, 12/11/2010 e 23/11/2010. Em fungao do aumento de capital deliberado acima, o caput
do Artigo 5° do Estatuto Social da Cia. passa a ter a seguinte redagao: “Art. 5° O capital social da Cia., totalmente
subscrito e integralizado, é de R$30.800,00, dividido em 30.900 ag6es, sendo 30.890 agdes ordindrias e 10 agdes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.” 5. Reforma e Consolidagao do Estatuto Social da Cia.:
Ficam aceitas as alteragées no Estatuto Social da Cia.,, cujas clausulas foram alteradas e renumeradas e que,
consolidado, passa a ter a redagéo constante n_QAggx_q_lj da presente ata. Lavratura e Leitura da Ata: Oferecida
a palavra a quem dela quisesse fazer uso. Ning se foi areunido pelo tempo necessério
a lavratura desta ata. Reaberta a sessdo, foi a ata lida, achada conforme, aprovada e assinada por todos os presen-
tes. Assinaturas: Mesa: Luiz Rodolfo Palmeira Vasconcellos, Presidente, e Antonio Luis Gomes dos Reis Sampaio
Garcia, Secretdrio. Acionistas: Antonio Luiz de Oliveira Pinto Pascoal, Luiz Rodolfo Palmeira Vasconcellos, Cristine
Basseto Cruz, José Antonio La Terza Ferraiuolo e Ana Paula Peixoto da Silva. A presente é copia fiel da Ata lavrada
no livro préprio da Cia. Sdo Paulo, 29/04/2011. Antonio Luis Gomes dos Reis Sampaio Garcia - Secretério.

o observado o que a respeito dispor o presen!e estatuto; lll - fiscalizar a gestao dos diretores e examinar,
a qualquer tempo, os livros e papéis da Cia., bem como solicitar informagées sobre contratos celebrados ou em via
de celebragao, e quaisquer outros atos; IV - convocar a assembleia geral, nos termos da lei e deste estatuto; V -
manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da diretoria; VI - aprovar qualquer alteragéo no plane-
jamento anual da Cia.; VII - aprovar distribuigdo de dividendos e juros sobre o capital préprio, para posterior ratifi-
cagdo pela assembleia geral; VIl - deliberar sobre o resgate, amortizagao ou compra de agdes pela Cia.; IX - eleger
e destituir os auditores independentes; X - deliberar sobre a definigao e alteragdo da remuneragéo, direta ou indire-
ta, dos diretores; XI - deliberar sobre a alienagao ou oneragéo, por qualquer forma, de qualquer ativo permanente
da Cia.; XlI - ressalvado o disposto no §3° do artigo 6°, deliberar sobre a pratica de qualsquer atos e assinatura de
quaisquer documentos que obriguem a Cia. e/ou exonerem terceiros de r para com ela

do valores que excedam, em uma ou mais operages, a quantia de R$1.000.000,00, que devera ser corrigida
anualmente pela variagéo do IPCA verificada no perfodo ou, na falta deste, por indice que venha a substitui-lo, XIll
- deliberar sobre qualquer acordo ou contrato entre a Cia. e qualquer de seus administradores, acionistas e respec-
tivos sdcios ou administradores, ou empresas nas quais estas pessoas sejam sécias; e XIV - aprovar qualquer voto
da Cia. em suas controladas, inclusive a eleigéo dos respectivos administradores. Capitulo VI - Diretoria - Art. 15
= A diretoria da Cia. serd composta por no minimo 2 e no maximo 5 Diretores, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo conselho de administragéo, sendo um deles designado Diretor Presidente, outro Diretor de Relagdes
com Investidores, e os demais Diretores sem designagéo especifica. Os Diretores serdo eleitos pelo conselho de
administragéo para um mandato de 2 anos, admitida a reeleigéo, devendo os mesmos permanecer nos cargos até
a posse dos novos membros eleitos. § Unico - Os diretores tomardo posse mediante termo lavrado no livro de ata
de reunides da diretoria. Art. 16 - Em caso de vacancia no cargo de Diretor ou impedimento do titular, sera convo-
cada, dentro de 30 dias, reunido do conselho de administragéo para eleigdo do substituto, a tim de cumprir o res-
tante do mandato do substitufdo. Art. 17 - Os Diretores terdo poderes para representar a Cia. ativa e passivamente,
em juizo ou fora dele, mcumbmdc-lhes executar e fazer execu(ar dentro de suas vespec\lvas atribuiges, as dispo-
si¢oes deste estatuto e as do de i eda geral. § 1° - A Cia. somente
se vinculara ou obrigara med\ante a assinatura de 2 Diretores agindo em conjunto, sendo um deles, necessaria-
mente, o Diretor Presidente ou o Diretor de Relagdes com Investidores, a assinatura de 1 Diretor agindo em con-
junto com 1 procurador da Cia., observados os limites estabelecidos na respectiva procuragéo. § 2° - Os procura-
dores da Cia. serdo nomeados por instrumento subscrito por 2 Diretores em conjunto, sendo um deles
necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor de Relaqées com Investidores. A procuragéo tera prazo de va-
lidade néo superior a 1 ano, devendo ser 0s poderes oL s, sob pena de inva-
lidade do mandato. As procuragdes com a cldusula adjudlcla ou “ad judicia et extra” poderdo ter prazo indetermi-
nado. § 3° - E vedado aos Diretores e aos procuradores obrigar a Cia, em negdcios estranhos ao seu objeto social,
bem como praticar atos de liberalidade em nome da Cia. Art. 18 - Compete aos Diretores: | - conduzir os negécios
da Cia. em atendimento ao planejamento anual aprovado pelo conselho de administragdo; Il - assegurar o cumpri-
mento da lei e deste estatuto social pela Cia.; lll - administrar, gerenciar e supervisionar os negécios da Cia.; IV -
emitir e aprovar as instrugdes e os regulamentos internos para gestao ordinaria da Cia.; e V - criar e eliminar cargos
ndo estatutdrios, bem como aprovar a conlralacao de pessoal e fixar-lhes os niveis de remuneragéo. Art, 19 - Com-
pete i ao Diretor de Relag: com es, além das matérias referidas no art. 18 acima: | -
representar a Cia. pevanle a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais

as

Anexo Il - Ata da AGE de 29/04/2011 - Estatuto Social da Ropac Participagées S.A. - Capitulo | - D
¢do, Sede, Objeto e Duragio - Art. 1° - A Ropasc Participagées S.A. (a “Cia.") é uma sociedade anénima que serd
regida por este estatuto e pela legislagéo aplicavel. Art. 2° - A Cia. tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro/RJ,
na Rua da Ajuda, 358, 12° andar, sala 1201, Centro, CEP 20040-000. § Unico - A Cia. poderd instalar e encerrar
filiais, agéncias, escritorios de representagao, ou outros estabelecimentos em qualquer parte do Pafs ou no exterior,
por deliberagéo da Diretoria, observadas as disposigdes deste estatuto. Art. 3° - A Cia. tem como objeto social a
participagéo em outras sociedades, na qualidade de sécia, acionista ou quotista, e a administragao de bens de sua
propriedade. Art. 4° - O prazo de duragéo da Cia. & |nde(ermlnado Capitulo Il - Capital Social e Ages - Art, 5° -

O capital social da Cia., totalmente subscrito e ir , € de R$30.900,00, dividido em 30.900 agdes, sendo
30.890 agdes ordindrias e 10 agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal. § 1° - Cada agéo ordind-
ria conferird direito a um voto nas deliberagées da assembleia geral de acionistas. § 2° - As agdes preferenciais ndo
terao direito de voto, mas terdo prioridade sobre as agbes ordindrias no reembolso do capital, sem prémio, em ca-
sos de liquidago. Capitulo il - Assembleia Geral - Art. 6° - Os acionistas reunir-se-d0 em AGO nos quatro primei-
ros meses seguintes ao encerramento de cada SXGVCICKD soclal e, extvaordmarlamenle sempre que necessério,
observadas em sua convocagao, icoes legais aplicaveis e este estatuto,
§ Unico - A convocagao da assembleia garal seré feita pelo dlrelor preswdante ou pelo conselho de administragéo,
por meio de avisos publicados na imprensa, sem prejuizo do disposto no Artigo 123 da Lei n° 6.404/76. Art. 7° -

A assembleia geral serd presidida pelo presidente do conselho de administragao ou, em sua auséncia, por qualquer
outro membro do conselho ou diretor escolhido pelos acionistas dentre os presentes. O presidente convidara outro
dentre os presentes para atuar como secretdrio. Art, 8° - As decises da assembleia geral, ressalvadas as exce-
gOes previstas em lei, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco. Art. 9° -

drgdos r desenvolvidas no mercado de capitais; Il - planejar, coordenar e orientar o rela-
cionamento e a comunicagdo entre a Cia. e seus investidores, a CVM e as entidades em que os valores mobilidrios
da Cia. sejam admitidos 2 a nsgocxa;ao - propor dlretnzes e normas para as relagées com os investidores da Cia.;
IV - observar as exi pel ¢éo do mercado de capitais em vigor e divulgar ao mercado
as informagdes relevantes sobre a Cia. e seus negocios naforma requerida em lei; V - guardar os livros societarios
e zelar pela regularidade dos assentamentos neles feitos; VI - se as agdes forem escriturais, supervisionar os ser-
vigos realizados pela (nsmun;ao llnancelva deposllarla das agées relativas ao quadro acionario, tais como, sem se
limitar, o de e ¢Ges, compra, venda e transferéncia de agées; e VII - zelar pelo cum-
primento das regras de governanca corporativa e das disposicdes estatutérias e legais relacionadas ao mercado de
valores mobilidrios. Capitulo VIl - Conselho Fiscal - Art. 20 - O conselho fiscal 6 um érgdo ndo permanente e serd
instalado pela assembleia geral a pedido de acmnlsla nos termos da legislagdo apllcavel tendo a composlgao, os
poderes e as funges previstos em lei. Capitulo IX - Soclal, D eDi

- Art. 21 - O exercicio social da Cia. encerrar-se-d no dia 31/12 de cada ano. Art, 22 - Ao final de cada exercicio
social serdo levantados um balango patrimonial e demais demonstragées financeiras exigidas de acordo com as
disposigées legais pertinentes. Art 23 - Apds os a]ustes previstos em lei, a assembleia geral deliberaré sobre a
destinagao do lucro liquido, proposta da ao e de opinido prévia do conselho fiscal, se instala-
do, observado o disposto no presente estatuto. Art. 24 - Do lucvo liquido do exercicio serao aplicados 5% na cons-
tituig@o da reserva legal, que ndo excedera a 20% do capital social. A constituigéo da reserva legal podera ser
dispensada no exercicio em que o saldo dela, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% do
capital social. Art. 25 - Do saldo do lucro liquido, a Cia. distribuird, no minimo, 25% como dividendo obrigatério, em
cada exercicio social. § Unico - A assembleia gsral determinara a desﬂnagao do saldo restante do lucro liquido do

Os acionistas poderdo fazer-se representar em gerais por i ha menos de 1 ano. exercicio, se houvar Art.26- Msdlan!e i do lho de a Cia, podera preparar demons-
Capitulo IV - Administragdo da Cia. - Art, 10° - A administragéo da Cia. competlré ao lho de administragéo | tragGes ou em periodos menores e distribuir dividendos intermedidrios com base nos resul-
e & diretoria. Capitulo V - C de Admini gdo - Art. 11 - O conselho de do serd de | tados apurados em tais demonstragées ou a conla de lucros acumulados ou de reserva de lucros. § 1° - Os dividen-

3 membros efetivos e 1 membro suplente, todos acionistas da Cia., residentes no pais ou nao eleitos e destituiveis
a qualquer tempo pela assembleia geral, para um mandato de 2 anos, permitida a reeleicéo. § 1° - Os conselheiros
tomarao posse mediante termo lavrado no livro de ala de reunides do conselho de administragéo. § 2° - Os mem-
bros do conselho de administragao elegeréo, dentre seus membros, o presidente do conselho de administragéo.
§ 3°- O quorum minimo para instalagéo das reuniées do conselho de administragéo em primeira convocagéo sera
de 3 conselheiros e as decisdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes. O quorum minimo para

dos assim constituirdo do dividendo minimo obrigatério. Art. 27 - A Cia., mediante
deliberagdo do conselho de administragao, podera creditar ou pagar aos acionistas juros remuneratdrios sobre o
capital préprio. As importéancias pagas ou cradlladas pela Cia. a titulo de juros sobre o capital préprio poderdo ser
imputadas ao valor dos divi ios, inclusive os divi das agodes preferenciais. Capitulo X -
quidagdo - Art, 28 - A Cia. devera entrar em liquidagdo nos casos previstos em lei e a assembleia geral devera
nomear o liquidante. JUCESP n° 207.579/11-8 em 02/06/2011. Katia Regina Bueno de Godoy - Secretario.
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